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Alueellinen vaikutta-
minen ja lahidemokratia

Poliittisen johtamisjarjestelman uudistus (2014-2017)

- Asukaslahtoisyyden, alueellisen vaikuttamisen ja lahidemokratian
vahvistaminen.

- Alueelliset kehittamistoimikunnat (4) lakkautettiin (2017).

\Z

Perustettiin 5 alueellista kehittamisverkostoa ja niille ydintiimit.

- Hallintosaantd 13 § Kehittamisverkostot

Kunnassa on lahidemokratian, kuntalaisten osallistamisen ja asiakaslahtoisyyden
kehittamista varten alueellisia kehittamisverkostoja, joiden kokoonpanosta,
asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa kunnanhallitus.

Toiminnan tavoitteet ja roolit m

Lahidemokratian edistaminen (esim. osallistuva budijetointi
alueilla)

Lausuntojen antaminen

Asukkaiden opastaminen alueelta/teemaverkostoista
nousevien asioiden edistamisessa

Asukkaiden omaehtoisen tekemisen mahdollistaminen
Asukkaiden omaehtoinen tekeminen

Yhteydenpito alueen asukkaisiin/teemaverkostoihin
Toiminnasta viestiminen

Alueen asukkaiden/teemaverkostojen viestien kuunteleminen
'sydan avoimena isolla korvalla’

Asukkaiden ja teemaverkostojen vaikuttamistyon tukeminen

Verkostotyon arviointi (mm. vaikuttavuus, resurssien
Jakautuminen) ja kehittaminen

Tapahtumien toteuttaminen

Osbu-projektien toteutus

Asukasiltojen ja osbun yhteiskehittamisen pajojen toteutus

Asukasiltoihin ja osbun yhteiskehittamisen pajoihin
osallistuminen

Talkoiden toteutus

Kehittamisverkostot ovat seka paikallisdemokratiaa edistava toimielin
etta asukaslahtdisen omaehtoisen toiminnan tuki- ja koordinaatiotaho.

- Kehittdmisverkostomalli toteuttaa kunnan osallisuusmallia.

- Taman valtuustokauden vaihteessa (2021) vahvistettiin ydintiimien demokratiaroolia
ja ydintiimit avattiin asukasjasenille.

- Kaksoisrooli ei ole ongelmaton: ydintiimilaisten vaikea hahmottaa roolinsa, osa haluaa
vahvempaa vaikuttamista, osa haluaisi tehda tapahtumia.

- Kehittamisverkostomallin jatkuva kehittaminen.

Me teemme yhdessa uutta

Tuotamme kaikille
saavutettavia
palveluita

Otamme asukkaat
toiminnan
toteuttajaksi

71N

Ymmarramme
asukkaiden
tarpeita

Teemme
paatoksia
yhdessa

Osallisuus
Tuusulassa

Suunnittelemme
palveluita yhdessa
asukkaiden kanssa




Alueelliset kehittamisverkostot
ja niiden ydintiimit )

- 5 alueellista verkostoa: Jokela, Kellokoski, Etela-Tuusulan kylat, Hyryla
ja Riihikallio.

- Maararaha 1 €/as/v jaettu alueellisesti asukasluvun suhteessa

- Verkostoilla on omat ydintiimit toiminnan koordinointia varten.

- Ydintiimeja vetaa puheenjohtaja ja/tai varapuheenjohtaja.

- Ydintiimeissa 25 luottamushenkilopaikkaa ja 0-5

asukasjasenta/verkosto (KH nimeaa).

Eiela-Tuusulan kylien kehittGmisy

- Ydintiimit kokoontuvat ja toimivat itsenaisesti.
- Tehtavana paikallisdemokratia + pohinan teko.
- Ydintiimien kaksi roolia aiheuttaa haasteita.

- Kehittdmisverkostomallin kehittaminen (2024-2025).



Tehtyja kehittamistoimenpiteita 2019 ->

« Ydintiimien toiminta kdynnistyi syksylla 2017 * Pj-palaverien kaynnistaminen 2022

Muiden lahidemokratiamallien benchmarkkaus
ja lahetekeskustelu ydintiimien seminaarissa 2023

* Ydintiiimien perehdytys verkostojohtamiseen 2019

* Projektien suunnittelu- ja rahoitusprosessi 2019

* Lahidemokratiamallin tyostaminen Osanan

* Ydintiimilaisen osaamisprofiilin laadinta 2020 . Tydpajan annista muotoillun Tuusfoorumin

hiominen kansainvalisessa Civil participation in
decision making (CPT) kehittamisohjelmassa 2024

* Ydintiimien Eratauko kehittamisverkostomallin kehittamisesta

2020

* Tuusfoorumimallin tarkastelu ja evastykset ydintiimien

e Uusi kehittamisverkostomalli ja ydintiimin roolin kirkastus, syysseminaarissa 2024

lahidemokratian tulokulma 2021
e Mallin hiominen pj-tapaamisissa 11/24 ja 1/25
* Ydintiimien muistioiden kasittelyprosessi ja julkaisu 2021

e Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 29.1.2025
* Asukasjasenten avoin haku ydintiimien jaseniksi 2021



“LEsit

ys uude

I‘
P

O HT!

it 2

!4
3 N
'\.
P 51 :
‘"r: s \ k'
e

~

T

R .
} 24
* Y-
- e
\ o
s y
\ 5 ’, P
'4
»
NE
. F
: - L S|
% L)
> g
s
o
|
|
$
»
% <
.



Lahtotilanne

* Ydintiimi- ja kehittamisverkostomallin jatkuvasta kehittamisesta huolimatta asetetut tavoitteet eivat

ole tayttyneet

* Ydintiimien itsearvioinneissa nostettu toistuvasti esiin samoja haasteita: jasenten
sitoutuneisuuden ja tekijoiden puute, puheenjohtajavetoisuuden raskaus ja toisaalta liika
henkilosidonnaisuus, jasenten eriavat toiveet ja odotukset, toiminnan tuen puute kunnalta

ja lilallinen ohjeistus tai sen puute

* Ydintiimin kaksoisrooli pohinan tuottajana ja vaikuttamiselimena ei ole toiminut, oikein kukaan ei

ole ollut tyytyvainen

e Samaan aikaan tunnistettu myos tarve kehittaa nykyisen muotoisia kuntalaisiltoja




Alueellinen vaikuttaminen ja lahidemokratia -
yhteenveto

Alueellinen vaikuttaminen ja lahidemokratia

Tapahtuma- ja toimintatuki

Mahdollistaa tuen tapahtumien ja toiminnan
jarjestamiseen alueellisesti

Maararaha 1 €/as/v jaetaan alueellisesti asukasluvun
suhteessa

Voidaan myontaa maksuttomaan asukkaan tai yhteison
jarjestamaan tapahtumaan tai toimintaan

Yksityishenkilot ja yhteisOt hakevat sahkoisen
avustusjarjestelman kautta (jatkuva haku).

Muu kunnan tarjoama tuki: maksuttomat yhteisotilat,
yhteisOlainaamo, viestinnallinen tuki ja neuvonta.

Tuusfoorumi

Mahdollistaa keskustelun alueen ajankohtaisista asioista
ja kehittamisesta

Vahintaan 1 foorumi / kehittamisverkostoalue /vuosi

Vuorovaikutteinen foorumi asioiden/tarpeiden esiin
tuomiseen ja kehittamiseen

Foorumilla on puntaroiva ja neuvoa-antava rooli: kasitellyt
asiat eivat tule suoraan vireille. Viranhaltijat ja

luottamuselimet paattavat mista asioista laaditaan esitys
toimielimille.

Foorumia voidaan hyodyntaa vaikutusten
ennakkoarvioinnin laadintaan osana asian valmistelua
paatoksentekoon




Alueellinen vaikuttaminen ja lahidemokratia
- Tapahtuma- ja toimintatuki

Yksityishenkilot ja yhteisot hakevat sahkoisen avustusjarjestelman kautta

Jatkuva haku

Maararaha 1 €/as/v jaetaan alueellisesti asukasluvun suhteessa

Voidaan myontaa maksuttomaan asukkaan tai yhteison jarjestamaan tapahtumaan tai

toimintaan

Muu kunnan tarjoama tuki: maksuttomat yhteisotilat, yhteis6lainaamo, viestinnallinen

tuki ja neuvonta.




Alueellinen vaikuttaminen ja lahidemokratia
- Tuusfoorumi

* Painopiste kehittamisessa. Toisin kuin osbussa, tassa mallissa keskitytaan yksittaisten projektien sijasta pitkajanteiseen

aluekehittamiseen ja hankkeiden/hanketarpeiden esiin nostamiseen.

* Kun osbussa painopiste on projektien valinnassa, tassa mallissa osallistujat keskittyisivat kasiteltavien ideoiden

jalostamiseen ja keskusteluun = asukkaan evastys luottamuselinkasittelyyn.

* Fokus voisi olla heikommin kuulluissa aiheissa, esim. palveluiden parantamisessa, turvallisuudessa, ymparistotyossa ja

kehittamisverkostoa pienempien asuinalueen yksityiskohtaisemmissa parannuksissa.

* Tuusfoorumi on vuorovaikutteinen foorumi asioiden/tarpeiden esiin tuomiseen ja kehittamiseen (vrt. kuntalaisaloite, joka

enemman yksilollinen teko).

* Foorumilla on puntaroiva ja neuvoa-antava rooli: kasitellyt asiat eivat tule suoraan vireille. Viranhaltijat ja luottamuselimet
paattavat mista asioista laaditaan esitys toimielimille. Foorumin kautta ei voi kiertda normaaleja

paatoksentekoprosesseja.

* Foorumia voidaan hyodyntaa vaikutusten ennakkoarvioinnin laadintaan osana asian

valmistelua paatoksentekoon




Tuusfoorumi on "Paikka kohdata ja kehittaa

aluetta ja hankkeita yhdessa”

Kunnan koollekutsumia kaikille avoimia paikallisten aiheiden kehittamis- ja keskustelupaikkoja (vahintaan 1 foorumi/kehittamisverkostoalue/vuosi)
Avoin kutsu asukkaille (ei ennakkoilmoittautumisia)

Kohdennettuja kutsuja aiheen mukaan ko. luottamuselimen edustajalle/edustajille

Raataloity kutsuminen ja osallistumisen esteiden poistaminen aliedustetuille ryhmille, esim. maahanmuuttajat, nuoriso, erityisryhmat

Osallistuvat viranhaltijat valikoituvat aiheiden mukaan.

Nimetaan avoimen haun kautta ns. "sparrausryhma” (5 kpl), Syntyy uudenlainen vaikuttamistoimielin: ei puheenjohtajia tai muita poliittisia nimityksia.
Sparrausryhmille maksetaan kokouspalkkiot.

Sparrausryhman tehtavana jalostaa foorumissa kasiteltavia aiheita ja suunnitella erilaisia toteuttamistapoja (alueen toimijoiden yhteistyona tai yrityskumppanuuksien
avulla toteutettavat aiheet, kunnan paatoksentekoa edellyttavat aiheet, "alueosbun” tai joukkorahoituksen keinoin jne.)

Kasiteltavat aiheet tulevat alueen asukkailta ja/tai kunnalta. Aiheita keratdan monikanavaisesti (sahkoinen, paperi, muut asukastilaisuudet), aiheet ja niiden esittaja
tallennetaan sahkodiselle alustalle (osallistu.tuusula.fi)

Kasiteltavia aiheita kannatetaan sahkoisella alustalla. Eteneminen foorumin kasittelyyn edellyttaa tukea ja hyvaksyntaa asukasyhteisolta.
Kunta vastaa asialistojen laatimisesta ja varmistaa, etta niiden sisalté perustuu alustalla tai foorumeissa aiemmin esitettyihin tai kerattyihin aiheisiin.

Foorumeissa mahdollisuuksien mukaan myds etdosallistumismahdollisuus.

Foorumeista laaditaan tiedote, joissa paadasiat kaydyista keskusteluista ja etenevat aiheet. Aiheiden etenemista seurataan sahkdisella alustalla.

Korvaa nykyisen muotoiset kuntalaisillat



Alueellisen vaikuttamisen tyokalut ja niiden
hyodyntaminen aikajanalla

2025 (6/2025 ->) 2026 2027 2028 2029 (-> 6/2029)

Ensimmaiset
Tuusfoorumit
kokoontuvat

Hybridirahoitus/
joukkorahoitus
haettavana

Tapahtuma- ja
toimintatuen jatkuva
haku

Tuusfoorumit

kokoontuvat (vahintaan

1/alue)

Hybridirahoitus/
joukkorahoitus
haettavana

Tapahtuma- ja
toimintatuen jatkuva
haku

Tuusfoorumit

kokoontuvat (vahintaan

1/alue)

Alueellisen osallistuvan
budjetoinnin ideointi ja

yhteiskehittaminen
kaynnistyy

Tapahtuma- ja
toimintatuen jatkuva
haku

Tuusfoorumit

kokoontuvat (vahintaan

1/alue)

Alueellisen osallistuvan
budjetoinnin aanestys
ja ehdotusten toteutus

kaynnistyy
(100 000¥€)

Tapahtuma- ja
toimintatuen jatkuva
haku

Tuusfoorumit
kokoontuvat

Alueellisen osallistuvan

budjetoinnin
ehdotusten toteutus
jatkuu (100 000€)

Tapahtuma- ja
toimintatuen jatkuva
haku




Vertailua alueellisen vaikuttamisen
eri "tyokalujen” valilla
Osbu  |Tuusfoorumi

Painopiste ideoiden valinnassa Painopiste kehittamisessa, ei rahan jaossa. Voi
jatkojalostaa osbun ideoita ja -projekteja

Adnestystulos ratkaisee toteutettavat  Voi jatkokehittda niitd osbu-ideoita, jotka eivét
menestyneet aanestyksessa

Yksittainen hanke Pitkajanteinen aluekehittaminen
Kalenterivuosiin sidottu Jatkuva prosessi

Yksilon laatima Yhteisesti keskusteltu seka muotoiltu

Mahd. yhden henkilon tarve Heijastavat laajempaa yhteison tarve (kannatus)
Lakisaateinen Taydentaa asukkaiden ja yhteisojen

vaikuttamismahdollisuuksia yhteisoOllisella tavalla

Yksittainen toimenpide Vuorovaikutteinen ja jatkuva prosessi, joka lisaa
yhteisollisyytta alueella




Alueellinen osbu ja joukkorahoitus alueellisen
vaikuttamisen tyokaluina

* Tuusfoorumilla olisi kaksi painopistetta: pitkajanteinen aluekehittaminen ja yksittaisten
viihtyvyytta ja yhteisollisyytta lisaavien ideoiden ja aiheiden jatkokehittaminen ja
toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelu

* Alueellinen osbu voisi toteutua esim. joka toinen vuosi

 Ensimmaisen kerran esim. vuonna 2027
* Edellinen kuntatasoinen osbu-ideointi oli vuonna 2023

» Alueosbu edellyttaa erillista maararahaa, myos riittava henkiloresurssi varmistettava
 Esim. 100 000 euroa/vuosi (2028 ja 2029)

* Alueosbun lisaksi voisi hyodyntaa joukkorahoitukseen perustuva hybridirahoitusmalli.

» Testattu Sitran kokeilussa vuonna 2020 yhteistyossa Tampereen kaupungin kanssa.
« Kumppanuus Mesenaatin tai jonkun toisen joukkorahoitustoimijan kanssa




Eri toimijoiden roolit Tuusfoorumissa
Tomja_____________JRoW

Asukas Ehdottaa ja kannattaa kasiteltavia aiheita. Osallistuu ja keskustelee.

Tuusfoorumin Sparrausryhma Osallistuu foorumeihin ja tuo nakemyksiaan keskusteluun pitkajanteinen aluekehittaminen
nakokulmasta, tarvittaessa myos vaikutusten ennakkoarviointia ja puntarointia maaritellyista
aiheista. Pienempien, yksittaisten viihtyvyytta ja yhteisollisyytta lisaavien aiheiden
jatkokehittaminen ja toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelu.

Luottamuselimen edustaja Kuuntelee asukkaiden nakemyksia, toimii tarkkailijana ja vuoropuhelun edistajana.
Tuusfoorumissa

Osallisuustiimi Valmistelee foorumien asialistat, laatii kutsut ja fasilitoi keskustelut. Hallinnoi sahkoista
osallistumisalustaa ja aihe-ehdotuksia Laatii paatetyista aiheista esitykset
paatoksentekoelimille ja valmistelee mahdolliset hybridirahoitushankkeet paatoksen tekevalle
viranhaltijalle.

Palvelualueen asiantuntija Osallistuu foorumiin ja asialistan laadintaan oman aiheensa osalta.
Paatoksentekoelin Paattaa esityksen kasittelysta ja etenemisesta paatoksentekoelimissa
Kunnanhallitus Nimeaa sparrausryhman, hyvaksyy hybridirahoituksen periaatteet
Hyte-lautakunta Ohjaa, seuraa ja kehittaa mallia

Valtuusto Myontaa alueosbun maararahan

Elimi id



